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ERHVERVSDRIVENDE FONDE
LOVPLIGTIG REDEG@RELSE OM GOD FONDSLEDELSE, jf. §77B

Gisselfeld Kloster, CVR.NR. 52407915

Afgivet i henhold til arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde § 60



Hvad kan skemaet bruges til?
Skemaet er teenkt som et hjaelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse i ske-

maform, jf. arsregnskabsloven.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal offentligggres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle hjemme-

side med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen — ska-

ber st@rst transparens, da den derved vil vaere lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentligggrelse pa fondens eventuelle hjemmeside kraever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er offentliggjort, oplyses i ledelsesberetningen

eller i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen.

For neermere information om offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside skal Komitéen henvise til be-

kendtggrelse om redeggrelse for god fondsledelse og om redeggrelse for fondens uddelingspolitik pa fondens hjemmeside m.v.



Bemaerk: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra oktober 2025. Anbefalingerne er tilgaengelige pa Komité-

ens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for god fondsledelse i fondens arsrapport.

"Fglg eller forklar”

Det fglger af arsregnskabsloven, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redeggrelse for god
fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lovom erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalingerne.

Bestyrelsen kan velge at fglge Anbefalingerne eller at forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har
valgt at indrette sig pd en anden mdde end det, der fremgadr af anbefalingen.

Rapporteringen skal afspejle den geeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsafleeggelse. Hvis der er vaesentlige aendringer i Igbet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til de enkelte anbefalinger.



Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabsloven

Bemaerk!

Redeggrelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode: 1/1 —31/12 2025.

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.god-

fondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for Det fglger af forretningsordenen for besty-
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal ud- | relsen, at formanden eller efter aftale med

tale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds denne, at et andet bestyrelsesmedlem ud-

vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgde- taler sig til offentligheden pa Gisselfeld Klo-
komme behovet for abenhed og interessenternes behov og sters vegne.

mulighed for at opna relevant opdateret information om fon- | Formanden kan med direktgren og overdi-

dens forhold. rektgren aftale, at disse udtalelser sig over

for offentligheden om konkrete emner.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Pa arsregnskabsmgdet drgftes og vurderes
den hidtidige uddelingspraksis, og der fast-
laegges retningslinjer for det kommende
ars uddelinger i overensstemmelse med
fundatsen.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til,
om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og
behov pa kort og lang sigt.

Bestyrelsen evaluerer Igbende fondens ka-
pitalbehov og kapitalforvaltning under hen-
syntagen til fondens erhvervsaktiviteter.
Vurdering foretages ud fra det overord-
nede formal at sikre opfyldelse af fondens
formalsbestemmelse samt sikre Gisselfeld
Klosters bevarelse og levedygtighed.
Bestyrelsen har truffet beslutning om, at
Gisselfeld Klosters soliditetsprocent mindst
skal veere 50.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde en-
keltvis og samlet.

Det er i fundatsen og forretningsordenen
fastsat, at formanden forestar organiserin-
gen, indkaldelsen og ledelsen af bestyrel-
sens mgder.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem
af bestyrelsen om at udfgre saerlige opgaver for fonden ud
over bestyrelseshvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sik-
res en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden og de @v-
rige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion

Formanden kan kun udfgre seerlige opga-
ver for Gisselfeld Kloster efter anmodning
fra bestyrelsen.
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2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de even-
tuelle transaktioner, som fonden har indgaet med interesse-
forbundne virksomheder. Oplysningerne bgr omfatte arten af
forholdet mellem fonden og den interesseforbundne virksom-
hed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmaes-
sige st@rrelse.

Safremt der er transaktioner med interesse
forbundne virksomheder iht. definitionen,
oplyses der herom i arsregnskabet.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fast-
leegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler besty-
relsen.

| fundatsens § 9 er der taget stilling til de
kvalifikationer og kompetencer, som besty-
relsen skal rade over. Pa arsregnskabsmg-
det drgftes og vurderes, hvilke kompeten-
cer bestyrelsen bgr rade over.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en even-
tuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kan-
didater til bestyrelsen.

Indstilling om nyt medlem til bestyrelsen
og beseettelse af stillingen som overdirek-
t@r sker i overensstemmelse med fundat-
sens § 9 og § 13. Indstillingen sker under
hensyntagen til kompetencebehovet i be-
styrelsen og for overdirektgrens vedkom-
mende i overensstemmelse med de regler
om succession, der er fastsat i conventio-
nen af 26. juni og 16. juli 1725.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer un-
der hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kon.

Ved bestyrelsens indstilling af nyt medlem
tages der hensyn til fundatsens bestem-
melser, traditionen og det samlede behov i
bestyrelsen.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegg-
res for sa mmensaetningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

* den pagaldendes navn og stilling,

* den pagaldendes alder og ken,

» dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

* den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder po-
ster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,

» virksomheder, institutioner samt kraevende organisa-
tionsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhaengigt.

| ledelsesberetningen og pa Gisselfeld Klo-
sters hjemmeside er de anbefalede oplys-
ninger om hvert enkelt medlem af bestyrel-
sen offentliggjort.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ingen af Gisselfeld Klosters bestyrelses-
medlemmer er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i selskaber, der direkte el-
ler indirekte er kontrolleret af Gisselfeld
Kloster.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vaelger fondens formand
og eventuelle nastformand for 1 ar ad gangen. Genvalg kan
finde sted.

Pa arsregnskabsmgdet drgftes valg af for-
mand og nastformand for bestyrelsen — Et
aktivt valg foretages saledes hvert ar.
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2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens med-
lemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusive eventuelle medarbejdervalgte
medlemmer) af

e tre medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uaf-
haengigt

e fire til seks medlemmer, bgr mindst to medlemmer
veere uafhangige

e syv til ni medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
veere uafhangige, eller

e titil tolv medlemmer, bgr mindst fire medlemmer
veere uafhangige, og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/ kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioneer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

Bestyrelsen har foretaget en konkret gen-
nemgang af forholdene for hvert enkelt
medlem i relation til de naevnte punkter
om vurdering af uafhaengighed. Det vurde-
res, at bestyrelsens medlemmer er uaf-
hangige.

For overdirektgren gzelder, at denne besty-
relsespost og stilling er besat i overens-
stemmelse med de regler om succession,
der er fastsat i conventionen af 26. juni og
16. juli 1725. Retningslinjerne for besaet-
telse af stillingen som overdirektgr fremgar
af fundatsens § 13.




» er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

* erinarfamilie med eller pd anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhangige, saerligt naer

» er stifter eller vaesentlig gave- eller bidragsyder

* er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal
at yde stgtte til bestyrelsesmedlemmets familie eller an-
dre, som star bestyrelsesmedlemmet szerligt nzer,

* erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden, eller

* erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der bevilger eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har bevilget vaesentlige donationer til fon-
den.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

| henhold til fundatsen er udpegningspe-
rioden ikke tidsbegraenset.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesbe-
retningen eller pa fondens hjemmeside.

I henhold til fundatsens § 9 skal et bestyrelses-
medlem fratraede ved udgangen af det kalen-
derar, hvori vedkommende fylder 70 ar. Offent-
ligggrelse herom foretages i ledelsesberetnin-
gen.

Det er i fundatsens § 13, stk. 10 bestemt, at
overdirektgren fratraeder senest ved udgangen
af den maned, hvori vedkommende fylder 70
ar.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen




2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evaluerings-
procedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget af evalue-
ringsproceduren afhanger af fondens konkrete forhold og
kan variere fra ar til ar.

Pa arsregnskabsmgdet drgftes og vurderes
medlemmernes bidrag i bestyrelsen, savel
enkeltvis som samlet.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resul-
tater efter forud fastsatte klare kriterier og at formanden gen-
nemgar denne med den/de pageaeldende.

Den administrerende direktgrs og overdi-
rektgrens arbejde vurderes mindst én gang
arligt af bestyrelsen. Bestyrelsen har udar-
bejdet stillingsbeskrivelser for den admini-
strerende direktgr og overdirektgren.

10.
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens be-
styrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt. Medlemmer af
en eventuel direktion bgr endvidere aflannes med et fast ve-
derlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater.

Medlemmer af bestyrelsen aflgnnes alene i
form af et fast vederlag jf. fundatsens § 11.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad
medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iseer modtager i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte
poster) fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-
virksomheder og associerede virksomheder. Herudover bgr
der oplyses om eventuelle andre vederlag, som medlem-
merne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver isaer mod-
tager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Vederlag til det bestyrelsen er oplyst sam-
let i noterne til Gisselfeld Klosters arsregn-

skab.

Bestyrelsen har ud fra en overordnet be-
tragtning vurderet at vederlag til ledelsen
oplyses som en samlet post i arsregnska-
bet. Da det ikke vurderes, at give regn-
skabslaeser yderligere informationsveerdi
at oplyse vederlaget for bestyrelsen indi-
viduelt.

11.




